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LIČNA KARTA USTANOVE
	Naziv:                                P.U. "Habiba Stočević"

Mesto:                                Tutin

Adresa:                               7. juli, 16

Tel./Faks:                             020 / 811 - 203
Tel.dir:                                 020 /811 - 203

Uprava:                                020/810-494

E-mail:                                 vrtic_has@yahoo.com

Web:

Opština:                               Tutin

Okrug:                                  Raški okrug

Matični broj:                        07308108

PIB:                                      102020504

Direktor:                              Sabaheta Mušina

Dan vrtića:                           15. MAJ 
Godina osnivanja                 1981.


O USTANOVI

Ustanova za predškolsko vaspitanje i obrazovanje "Habiba Stočević"  svoju delatnost ostvaruje u četiri vrtića u gradu i u trideset sedam vaspitnih grupa za pripremni predškolski program na seoskom području. Ustanova je, kao Dečji vrtić, osnovana 1981. godine, a 1993. preregistrovana je kao Predškolska ustanova "Naša radost", da bi 2003. godine, dobila sadašnje ime. 

Sa oko stotinu dece vrtić je započeo vaspitno - obrazovnu delatnost u objektu "Poletarac" u ulici Lenjinova, br. 25.

 Godine 1989. Ustanova se proširuje  za novi objekat, vrtić  "Maja" u ulici 7. jula, br. 16. Vaspitne grupe pripremnog predškolskog programa rasprostranjene su na celom području opštine Tutin.
28.05.2013.godine., vrtić se proširuje za objekat "Bubamara". Novembra 2013.godine., proširuje se vrtić za još jedan objekat "Poletarac II".

Opština Tutin se nalazi na krajnjem jugozapadu Republike Srbije. Prostire se na površini od 741. km2. Na toj površini koja ima prosečnu nadmorsku visinu između 800 i 1000 m živi oko 32.000 stanovnika. 
ANALIZA STANJA U USTANOVI
· Na osnovu organizovanih razgovora o razvoju vrtića,  uz učešće predstavnika lokalne zajednice, članova organa upravljanja,  roditelja, vaspitača i stručnih saradnika, utrdili smo sledeće:

· Snage ustanove:
-Zaposleni u ustanovi - podaci o stručnoj spremi:
	Stručni profil


	Broj izvršilaca
	Stepen stručne spreme

	
	
	VSS
	VS
	SS
	Osnovna

	Vaspitačko i medicinsko osoblje
	70
	59
	2
	9
	

	Rukovodeće osoblje
	1
	1
	
	
	

	Stručni saradnici
	4
	3
	1
	
	

	Adm. fin. osoblje
	4
	3
	
	1
	

	Pomoćno - tehničko osoblje
	26
	
	
	19
	7

	Svega:
	105
	66
	3
	29
	7


Povoljnu kadrovsku strukturu čini spoj mladih, ambicioznih, ali  u vaspitno - obrazovnom radu iskusnih vaspitača, raspoređenih po vaspitnim uzrasnim grupama na gradskom i seoskom području. Kombinacija starijih i mlađih vaspitača u vaspitnim grupama u gradu doprinosi ostvarivanju osnovnog načela spoja iskustva i mladosti što rezultira većom kreativnošću i optimalnim rezultatima u radu.
- Visok kvalitet međuljudskih odnosa i zavidan stepen profesionalne saradnje što se najbolje ogleda  u domenima  i rezultatima vaspitno - obrazovnog rada i svih ostalih zadataka predviđenih godišnjim programom rada. To potvrđuju pozitivne ocene korisnika usluga, lokalne sredine i pokatatelja pripremljenosti dece za polazak u školu (sagledanih pri testiranju dece od strane stručnih komisija u školi). Visoki rezultati u vaspitno - obrazovnom radu i drugim delatnostima uslovljeni su i dobrim međuljudskim odnosima zaposlenih u ustanovi. 

- Motivisanost vaspitačkog osoblja za sticanje visoke stručne spreme. Od ukupnog broja vaspitača, 96I% vaspitača ima visoku stručnu spremu. U predhodnom periodu većina  vaspitača je završila fakultet i stekla zvanje  diplomiranog vaspitača. Naša očekivanja su optimistička u pogledu poboljšanja kvaliteta neposrednog vaspitno - obrazovnog rada.

- Kulturne i javne manifestacije. Naša ustanova je prepoznatljiva kao organizator i učesnik svih kulturnih i javnih manifestacija i dešavanja u gradu. Vaspitači sa decom iz ustanove predstavljaju se sa delom svog programa na svim bitnim kulturnim manifestacijama i na taj način afirmišu delatnost vrtića.

- Rukovođenje i organizacija. Sve navedene snage, upravo su rezultanta dobrog rukovodstva i organizacije, odgovornosti, visoke tolerancije i međusobnog razumevanja.

· Slabosti ustanove:

- Nedostatak prostora, sportskih terena i slaba materijalno - tehnička opremljenost ustanove. Obzirom da je objekat „Maja“ izgrađen ranije prema tadašnjim potrebama, danas imamo problem nedovoljnog prostora što nam pričinjava velike teškoće u samom vaspitno - obrazovnom radu. Zbog malog broja  adekvatnih prostorija i terena za fizičke aktivnosti i velikog broja dece (koji premašuje predviđene normative), slabe opremljenosti radno - igrovnim sredstvima, smatramo da imamo manjkavosti u radu. 

- Veliki broj grupa na terenu i razuđenost. Nedovoljna informisanost i angažovanost vaspitača u aktivnostima koje se realizuju u sedištu ustanove javlja se kao posledica razuđenosti terena. Veliki broj grupa na terenu iziskuje i velika finansijska sredstva za opremu koju je veoma teško obezbediti. Razuđenost i udaljenost objekata se negativno odražava i na okupljanje dece i redovno praćenje pripremnog predškolskog programa. 

- Slaba saradnja sa porodicom. Budući da je predškolsko vapitanje dopuna porodičnom, slaba saradnja porodice i predškolske ustanove javlja se kao prioritetan problem jer u velikoj meri  umanjuje efekte vaspitno - obrazovnog rada.

-  Nedovoljna finansijska podrška lokalne zajednice. S obzirom da je Tutin jedna od najnerazvijenijih opština u Srbiji, teško je očekivat veću finansijsku podršku. 

- Nedovoljna angažovanost stručnih saradnika raznih profila. Za postizanje optimalnih rezultata u dečjem razvoju, vaspitanju i obrazovanju neophodno je angažovanje stručnih saradnika za muzičko, fizičko i likovno vaspitanje, strani jezik.

-  Nedovoljno uključivanje vaspitačkog i medicinskog kadra u permanentno stručno usavršavanje. S obzirom na slabu finansijsku osnovu ustanove i visoke troškove uključivanja kadra u praćenje akreditovanih programa, stručno usavršavanje raspoloživog kadra nije na zavidnom nivou.

-  Slaba finansijska osnova ustanove.  Obzirom da Ustanova deluje u jednoj od najnerazvijenijih opština u Srbiji,  jasno je što je slaba finansijska osnova Ustanove.

RESURSI USTANOVE I SREDINE
· Resursi ustanove:
Ljudi

U prikazanoj tabeli na početku, navedena je struktura stručne osposobljenosti i broja ljudskih resursa.
Prostor

Vrtići Ustanove imaju radne sobe, svoje kuhinje i dodatne pomoćne prostorije.

Oprema

Od opreme predškolska ustanova poseduje osam računara, dva aparata za kopiranje, devet televizora, tri video rekordera, tri DVD - ja, jednu video kameru, jedan foto aparat, dva laptopa, dva projektora, dva platna za projekciju, jedan muzički stub, ozvučenje sa dva zvučnika i miksetom, dve interaktivne table, dva grafoskopa, trideset  kasetofona, kombi za prevoz dece i putnički automobil.

Finansijska sredstva

Izvori finansijskih sredstava za ustanovu se obezbeđuju jednim delom iz prihoda opštine, zatim delom iz budžeta Ministarstva prosvete.

· Resursi sredine:

Kulturne ustanove

Ustanova ostvaruje saradnju sa sledećim ustanovama: Kulturnim centrom,  Gradskom  bibliotekom, Kulturno umetničkim društvima, sportskim klubovima  na nivou grada.
Zdravstvene i socijalne ustanove: Domom  zdravlja, Centrom  za socijalni rad, Domom  za lica ometena u razvoju.
Obrazovne ustanove: Osnovne i srednje škole.

Nevladine organizacije: "Prijatelji dece", "Impuls",”Kancelarija za mlade opštine Tutin“ i Humanitarno društvo "Merhamet", Kamp za azilante.

Mediji: Lokalni TV i jedna lokalna radio stanica.
MISIJA

PREDŠKOLSKA USTANOVA "HABIBA STOČEVIĆ" JE TOPLI KUTAK ZA NAJMLAĐE STANOVNIKE NAŠEG GRADA I NAJSIGURNIJE MESTO ZA PRVE KORAKE KOJI IH UVODE U ŽIVOT, JASNO IH USMERAVAJUĆI KA NAJPOZITIVNIJIM ŽIVOTNIM CILJEVIMA.

LJUBAV, NEGA, VASPITNO - OBRAZOVNI RAD I SOCIJALIZACIJA SU PRIORITETI NAŠE USTANOVE ZA DECU OD 1 - 7 GODINA.

VIZIJA

ŽELIMO DA POSTANEMO MODERNA, DOVOLJNO ŠIROKA I BOGATO OPREMLJENA KUĆA ZA PRIJEM DECE, RODITELJA I DRUGIH STRUČNJAKA RAZNIH PROFILA, U KOJOJ ĆE SE ODVIJATI USPEŠAN RAST I RAZVOJ DECE I VISOKO KVALITETAN VASPITNO - OBRAZOVNI RAD. NAŠ JE MOTO DA DECA DOLAZE U VRTIĆ I ODLAZE IZ NJEGA SA OSMEHOM NA LICU.

UTVRĐIVANJE POTREBA
· PRIORITETI U SEDAM OBLASTI KVALITETA

I Program


     - Predškolski program


     - Godišnji program rada

II Programiranje vaspitno - obrazovnog rada
 - Priprema, planiranje i evidentiranje
- Neposredan vaspitno-obrazovni rad

- Ritam življenja u vrtiću

- Sredina za učenje i razvoj

III Dečji razvoj i napredovanje

- Praćenje dečijeg napredovanja (portfolio za decu).

- Osnaživanje vaspitača med. sestara i stručnih saradnika u profesionalnoj ulozi kroz povećanje njihove osetljivosti i kompetencije za dečije potrebe i razvoj dece

- Evidentiranje i dokumentovanje dečijeg napredovanja u učenju i razvoju

IV Podrška deci i porodici

 -Podizanje stepena poverenja i izgrađivanje kvalitetnih                 

   odnosa na relaciji vrtić -porodica

- Snimanje potreba i interesa porodice

- Pružanje stručne i moralne  podrške deci  i porodici .

V Etos

- Atmosfera i međuljudski odnosi

- Profesionalizam u radu

- Saradnja sa lokalnom zajednicom
VI Resursi

- Ljudski resursi kojima raspolaže ustanova

- Materijalno-tehnički resursi ustanove

- Finansijski resursi
          VII Rukobođenje, organizacija i obezbeđivanje kvaliteta



    - Rukovođenje



    - Organizacija

                   - Identifikacija i vraćanje uloge predsškolske ustanove kao         


  Preferiranog mesta za kvalitetno življenje,učenje,odrastanje 

                     deteta

1.Oblast: PREŠKOLSKI PROGRAM,GODIŠNJI PLAN 

I RAZVOJNI PLAN

Razvojni cilj:

1. U Obezbeđivanje podrške za potrebe dece i njihovih porodica kroz dokumenta Ustanove
Zadaci:

1. .Godišnji plan rada obezbeđuje podršku za potebe dece i njihovih porodica
2.  Obučiti članove stručnih organa ustanove za izradu, primenu i praćenje   zakonskih  dokumenata ustanove 
· Vremenski rok: Avgust 2021-2023
· Nosioci aktivnosti: Aktiv za RP,Tim za SV,direktor,stručni saradnici,pedagoški kolegijum
· Aktivnosti:
-Planiranje ispitivanja potreba porodica sa decom za korišćenjem

različitih programa i usluga predškolske ustanove na seoskom i gradskom području

-Kreiranje programa za obezbeđivanje podrške deci i njihovim porodicama u skladu sa rezultatima

ispitivanja i resursima Ustanove i lokalne zajednice.

-Obaviti konsultacije sa predstavnicima lokalne zajednice idrugih organizacija koje nude specijalne programe.

-Izrada programa.
Kriterijum uspeha: Godišnjim planom rada ustanove se pruža podrška          porodicama sa decom  prema iskazanim potrebamaa u skladu sa zakonskom regulativom.
 Integrisano u Godišnji plan rada 60% predloga  stručnih tela.

Instrument :Upitnici,rezultati sprovedenog ispitivanja,godišnji plan rada,podaci o

Povećanom obuhvatu predškolskim programima,projektna dokumentacija

Dati predlozi u pisanoj formi, ankete,zapisnici sa sastanka stručnih tela 


Vreme: Avgust 2021-2023.

Nosilac aktivnosti: Aktiv za RP,Tim za SV,direktor,stručni saradnici,pedagoški kolegijum
2. Oblast: VASPITNO- OBRAZOVNI RAD

Razvojni cilj: 

2.Unapređivanja kvaliteta planiranja,realizacije i evaluacije

   neposrednog rada sa decom u svim vrtićima.

Zadaci: 
2.1.Planiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada u skladu sa podacima
Sistematskog posmatranja i praćenja dečijeg razvoja i napredovanja; 

2.2.Osvešćivanje funkcije dečijih portfolia i primena podataka u programiranju

 i evaluaciji;

2.3.Organizovati raznovrsne vidove stručnog usavršavanja vaspitača (obučeni   vaspitači organizuju ugledna predavanja u grupama za ostale vaspitače u    tokom cele radne godine).

 2.5.Timskim planiranjem i realizacijom omogućiti optimalne uslove za adap-taciju novoprimljene dece

2,6 Aktivna primena novo-stečenih znanja u vaspitno-obrazovnom radu 

Vremenski rok: septembar – Avgust 2021-2023.
Nosioci aktivnosti: Aktiv za RP,Tim za SV,direktor,stručni saradnici,pedagoški kolegijum
- Analiza podataka sistematskog posmatranja se vrši redovno.

- Formiranje radne grupe za Portfolio i programiranje na nivou Ustanove

-Učešće na seminarima

-Snimanje karakteristika i potreba novoupisane dece (putem upitnika i 

razgovora sa roditeljima).

-Prezentacija aktivnosti I stručnih tema uz diskusiju I analizu 
Kriterijum uspeha: Podaci sistematskog posmatranja vidljivo navedeni pri 

                             kao i oblici imetode rada u 60%grupa

                           Uspešna adaptacija novo upisane dece u vrtić.

                        Tim za SU prati I izveštava o usavršavanju u Ustanovi

Vreme: Tokom 2021.2022.2023.
Nosilac aktivnosti: stručni saradnici, aktivi vaspitača i med.sestara roditelji

                             pedagoški kolegijum tim za SU
3.Oblast: DEČJI RAZVOJ I NAPREDOVANJE

· Razvojni cilj: 

3. Unapređivanje i jačanje kompentencija vaspitača za praćenje i dokumentovanje dečijeg razvoja i   napredovanja
Zadaci:

3.1Vaspitač individualizuje vaspitno-obrazovni rad na osnovu prikupljenih podataka o detetu

3.2 Uključivanje dece u proces praćenja i dokumentovanja napredovanja

3.3 Značajnije uključivanje roditelja u proces praćenja,dokumentovanja dečjeg napredovanja i razvoja

Vremenski rok: Kontinuirano2021,2022,2023
Nosioci aktivnosti: Direktor stručni saradnici, vaspitači i roditelji deca,vaspitači 

Saradnici rukovodioci,
· Aktivnosti:

U dokumentaciji vaspitača uneti plan posmatranja I praćenja dece

(individualno i na nivou grupe) 

Deca biraju sadržaje za svoj portfolio
Roditelje više uključiti u izradu dečjeg portfolia

Izrada ankete za roditelje(informacije o deci)

Kriterijum uspeha: bogata i podsticajna sredina za učenje i

napredovanje dece.

Hronološka evidencija napredovanja dokumentovanje efekata

Planiranog v-o rada

U portfolijima dece prisutni sadržaji doneti iz porodice 
Dokumentovanarazmena između roditelja ivaspitača na

temu praćenjanapredovanja
4.Oblast: PODRŠKA DECI I PORODICI
· Razvojni cilj: 

4. Osnaživanje vaspitača za kreiranje posebnih programa za podršku deci i porodici
Zadaci

4.1. Obezbeđivanje Različitih oblika uključivanja porodice u život i rad PU.
4.2.Aktivno učešće roditelja u neposrednom vaspitno-obrazovnom radu.

4.3.Povećati procenat obuhvata dece uzrasta od 4 do 5,5,godina za redovno  pohađanje predškolskog programa 

Vremenski rok: avgust 2021,2022,2023 godine.
Nosioci aktivnosti: direktor,stručni saradnici vaspitači i roditelji aktiv za RP.

Aktivnosti:
Planiranje ispitivanja Potreba roditelja na gradskom I seoskom području

Sprovođenje ispitivanja

Organizacija dodatnih programa u skladu sa iskaza-nim potrebama roditelja

- Davanje predloga za pisanje posebnih programa adaptacije

- Pisanje i realizacija Akcionog plana programa podrške porodici

- Učešće roditelja urealizaciji i evaluaciji aktivnosti


Kriterijum uspeha: U svakoj etapi mesecu planirana realizovana i evaluir-                           ananajmanje jedna aktivnost sa roditeljima u svakoj grupi

Instrument: ankete i ček lista knjige rada, evalucioni listovi, fotografije.

Vreme: avgust 2021,2022,2023 godine.
Nosilac aktivnosti: direktor, stručni saradnici, vaspitači i roditelji aktiv za RP.
5. RESURSI

· 5.Razvojni cilj:

5. Stvoriti uslove za unapređivanje profesionalnog razvoja vaspitnog osoblja, materijalno - tehničkih i finansijskih resursa

Zadaci

5.1. Nabavka igračaka I didaktičkog materijala za sve vrtiće

5.2. U svakom vrtiću organizuju se različiti oblici SU u skladu sa iskazanim potrebama

vaspitnog osoblja

5.3.Obezbediti sredstva za dogradnju i opremanje dve vaspitne grupe u O.Š."Vuk Karadzić" u Dubovu.

 Izgradnja novog objekta na gradskom području", 
5.4.Obezbediti finansijska sredstva potraživanjem od lokalne zajednice, od Ministarstva prosvete, donatora i sponzora i sopstvenih prihoda.
· Vremenski rok: avgust 2021,2022,2023.

Nosioci aktivnosti: Aktiv za RP direktor, stručno veće, stručni aktivi, savet roditelja, upravni odbor.
· Aktivnosti:
-Obezbeđivanje finansijskih sredstava.

- izrada plana nabavke

- nabavka igračaka
- Izrada plana raspodele po svim vrtićima

Organizovanje I evaluacija uglednih aktivnosti

Organizovanje I evaluacija Radionica

Prikaz različitih oblika SU ostvarenog izvan Ustanove

- izrada idejnog projekta dogradnje i izgradnje objekata.

                     - obezbeđivanje finansijskih sredstava od lokalne zajednice i konkurisanje kod donatora.

- izrada predmera i predračuna

                     - izbor izvođača i izvođenje radova.

                     - pribaviti potrebnu dokumentaciju za obavljanje delatnosti i dostaviti lokalnoj zajednici i Ministarstva prosvete  

                     - aplicirati na otvorene konkurse donatora.

                     - sagledati sopstvena raspoloživa sredstva, kao i sredstva donatora iz lokalne sredine.

Kriterijum uspeha:
Sve ugledne aktivnosti,radionice I prikazi seminara su iz izabranih prioritetnih
oblasti SU.

Igračke didaktički Material nabavljeni,najmanje 80% od predviđenih planom nabavke, i

podeljeni po svim vrtićima

Dograđenosti i opremljenosti objekata u odnosu  na predhodno stanje 

renovirane dve vaspitne grupe

Izgrađen novi objekat na gradskom području  

6. ETOS

· Razvojni cilj: 

6. Razvijanje saradnje na svim nivoima u Ustanovi, kroz podsticanje timskog rada

Prilagođavanje prostora potrebama dece sa teškoćama u razvoju i invaliditetom


Zadaci

6.1Negovanje stalne saradnje i razmena iskustava između zaposlenih u različitim vrtićima

6.2.Unapređenje sistema informisanja roditelja i zaposlenih međusobno

6.3. Negovanje stalne saradnje I razmena iskustava između zaposlenih u različitim vrtićima

6.4 Primena naučenih znanja sa seminara o načinu rada sa decom sa teškoćama I invaliditetom

6.5 Opremanje objekata opremom I didaktikom

Vremenski rok: Jun 2021,2022,2023
Nosioci aktivnosti: direktor,savet roditelja,tim za razvo. planiranjepedagoški kolegijum,aktiv vaspitača Aktiv za  RP Vaspitači Str.saradnici
· Aktivnosti:
· Predstavljanje primera dobre prakse(realizacije specifičnih programa

i aspekata rada)kroz ugledne aktivnosti,pisani materijal,prezentacije...

· Formiranje i realizacija programa radnih grupa na nivou ustanove

· Izrada  informativnog i edukativnog materijala za roditelje na nivou vrtica.

· Neposredno angađovanje predstavnika Saveta roditelja na prenošenju   

informacija na nivou vrtića

· Izlistavanje aktivnosti iz Godišnjeg plana rada ustanove koji zavređuju

Medijsko predstavljanje

· Izrada Akcionog plana predstavljanja ustanove na lokalu


Kriterijum uspeha: Uspostavljena je saradnja između rukovodećih, savetodavnih I stručnih organa

Postoji plan učešća Ustanove na susretima i manifestacijama              

Roditelji i vaspitači poštuju ustanovljena pravila ponašanja  u Ustanovi

Saradnja između vrtića se ostvaruje kroz organizovanje stručnog usavršavanja

(dva ili više vrtića) I sastanke radnih grupa za uređenje vrtića

Dokumentovana primena stečenih znanja sa seminara

Postoji oprema I didaktika za decu sa posebnim obrazovnim potrebama


Instrument: samoevaluacija i izveštaji oradu,datoteka prezentacija Izveštaji o SU,

zapisnici, fotografije,Knjiga (nege i) vor-a Dokumentacija izveštaji dokumentacija

direktora

Vreme: Jun 2021,2022,2023
Nosilac aktivnosti 
direktor,savet roditelja,tim za razvo. planiranjepedagoški kolegijum,aktiv vaspitača Aktiv za  RP Vaspitači Str.saradnici

7. RUKOVOĐENJE, ORGANIZACIJA I OBEZBEĐIVANJE KVALITETA
Razvojni cilj: 

7. Unapređivanje kvaliteta organizacije, kroz praćenje i vrednovanje kvaliteta rada

Zadaci: 

7 Direktor planira i ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u svim segmentimarada Ustanove

7.2.Uspostaviti mrežu pravovremenog i pouzdanog informisanja  unutar ustanove.

7.3 Intenzivniji pedagoško instruktivni rad u grupama na seoskom području                    
· Vremenski rok: Tokom 2021,2022 2023
· Nosioci aktivnosti: Direktor,sekretar,rukovodioci OJ, PP služba glavni vaspitači
· Aktivnosti:
- Organizacija kolegijuma na kome učestvuju predstavnici rukovodećih, savetodavnih i stručnih organa radi unapređivanja delatnosti Ustanove

-Sačiniti jasan plan pojedinačnog zaduženja za sve one koji učestvuju u procesu rukovođenja i  organizacije rada, uz što stalnu težnju da svi nosioci budu adekvatno zaduženi.

- Redovno  (kvartalno)  vršiti analizu stanja uspešnosti rukovođenja i organizacije rada na nivou stručnog kolegijuma i stručnih organa.

-Razmena iskustva među ustanovama na nivou  Okruga i šire. mesečno planiranje pedagoško-instruktivnog

uvida, obezbeđivanje prevoza

- Neposredni i uvid u pedagošku dokumentaciju vaspitača

Kriterijum uspeha: Redovni zajednički sastanci dvomesečno

Najmanje 2 puta godišnje, u period septembar-jun izvšen uvid u neposredni rad i

Pedagošku dokumentaciju
Vremenski rok:   Tokom 2021,2022 2023
Nosioci aktivnosti: Direktor,sekretar,rukovodioci OJ, PP služba glavni vaspitači

Instrument: : Izveštaji o radu zapisnici sa sastanaka Knjiga vaspitnoobrazovnog rada, evdencija o realizaciji specijalizovanih prorama, izveštaji str.saradnika
AKCIONI PLAN ZA PERIOD OD 2021. DO 2023. god.

1.Oblast: PREŠKOLSKI PROGRAM,GODIŠNJI PLAN I RAZVOJNI PLAN

Razvojni cilj:

2. Obezbeđivanje podrške za potrebe dece i njihovih porodica kroz dokumenta Ustanove
	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME

REALIZACIJE
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM

USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	1.1.Godišnji plan rada obezbeđuje podršku za potebe dece i njihovih porodica

1.2.Obučiti članove stručnih organa ustanove za izradu, primenu i praćenje   zakonskih  dokumenata ustanove 
	Planiranje ispitivanja potreba porodica sa decomza korišćenjem

različitih programa i usluga predškolske ustanove na seoskom i gradskom području
Kreiranje programa za obezbeđivanje

podrške deci i njihovim

porodicama u skladu sa rezultatima

ispitivanja i resursima Ustanove i

lokalne zajednice.

-Obaviti konsultacije sa predstavnicima lokalne zajednice idrugih organizacija koje nude specijalne programe.

-Izrada programa.


	Aktiv za RP,

Tim za SV,

direktor,

stručni saradnici

Rukovodstvo Ustanove i stručna služba

Rukovodstvo Ustanove i stručna služba
	April,2021,

2022,2023
Jul-Avgust

2021,2022

2023

Jul-Avgust

2021,2022

2023
	Godišnjim planom rada ustanove se pruža podrška                  porodicama sa decom prema iskazanim potrebama

a u skladu sa zakonskom regulativom.

Integrisano u Godišnji plan rada 60% predloga

                             stručnih tela.


	Upitnici,

rezultati

sprovedenog

ispitivanja,

godišnji plan

rada,

podaci o

povećanom

obuhvatu

predškolskim

programima,

projektna

dokumentacija
Dati predlozi

u pisanoj

formi,

ankete,

zapisnici sa

sastanka

stručnih tela 


	Aktiv za RP,

Tim za SV,

direktor,

stručni saradnici

Pedagoški

Kolegijum

Aktiv za RP i

Tim za SV
	Avgust 2021,2022
2023

Avgust 2021,2022

2023


2. Oblast: VASPITNO- OBRAZOVNI RAD

Razvojni cilj: 

2.Unapređivanja kvaliteta planiranja,realizacije i evaluacije

   neposrednog rada sa decom u svim vrtićima.

	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM
USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	2.1.Planiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada u skladu sa podacima
Sistematskog posmatranja i praćenja dečijeg razvoja i napredovanja; 

2.2.Osvešćivanje funkcije dečijih portfolia i primena podataka u programiranju

 i evaluaciji;

2.3.Organizovati raznovrsne vidove stručnog usavršavanja vaspitača (obučeni   vaspitači organizuju ugledna predavanja u grupama za ostale vaspitače u    tokom cele radne godine).

 2.5.Timskim planiranjem i realizacijom omogućiti optimalne uslove za adap-taciju novoprimljene dece

2,6 Aktivna primena novo-

Stečenih znanja u vaspitno-obrazovnom radu
	- Analiza podataka sistematskog posmatranja se vrši redovno.

- Formiranje radne grupe za Portfolio i programiranje na nivou Ustanove

Učešće na semi-
narima
Snimanje karakteristika i potreba novoupisane dece (putem upitnika i 

Razgovora sa roditeljima).

Prezentacija aktivnosti I stručnih tema uz diskusiju I analizu
	stručni saradnici, aktivi vaspitača i med.sestara roditelji

Pedagoški

kolegijum

stručni saradnici, aktivi vaspitača i med.sestara

Članovi
VOV
	Tokom 2021,
2022,

2023
	Podaci sistematskog posmatranja vidljivo navedeni pri 

                            kao i oblici imetode rada u 60%grupa

Uspešna adaptacija novo upisane dece u vrtić.

Tim za SU prati I izveštava o usavršavanju u Ustanovi
	Knjiga (nege) i

Vaspitno-

obrazovnog rada,

izveštaji

struč.saradnika,

izveštaj pros.savetnika,

portfolio deteta

upitnici I evidencija o obavljenim razgovorima sa roditeljima

Izveštaji tima za

SU Ustanove,

Baza podataka o

realizovanom
	stručni saradnici, aktivi vaspitača i med.sestara roditelji

Pedagoški

kolegijum

Tim za SU
	Avgust 2021,2022
2023


Oblast: DEČJI RAZVOJ I NAPREDOVANJE

•
Razvojni cilj: 

3.Unapređivanje i jačanje kompentencija vaspitača za praćenje i dokumentovanje dečijeg razvoja i   napredovanja

	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM
USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	3.1Vaspitač individ-
ualizuje vaspitno-

obrazovni rad na 

osnovu prikupljenih 

Podataka o detetu

3.2 Uključivanje

dece u proces

praćenja i

dokumentovanja

napredovanja
3.3 Značajnije

uključivanje

roditelja u

proces praćenja,

dokumentovanja

dečjeg

napredovanja i

razvoja


	U dokumentaciji vaspitača uneti
 plan posmatranja i

praćenja dece

(individualno i na nivou grupe) 
Deca biraju
sadržaje za

svoj

portfolio
Roditelje

više

uključiti u

izradu dečjeg

portfolia

Izrada ankete

za roditelje

(informacije

o deci)
	Vaspitači
Stručni
Saradnici

roditelji

Vaspitači

Vaspitači

Stručni

Saradnici

roditelj
	Kontinuirano
2021,2022,

2023

U

septemb

ru i

maju u

periodu

2021-

2023.god

ina
	bogata i podsticajna sredina za učenje i

napredovanje dece.

Hronološka

evidencija

napredovanja

dokumentovanje efekata

planiranog

 v-o rada

U portfolijima

dece prisutni

sadržaji doneti

iz porodice

Dokumentovana

razmena između

roditelja i

vaspitača na

temu praćenja

napredovanja


	instrumenti za praćenje dečjeg napredovanja i evidentiranje postignuća.

Dečiji portfolio,

Upitnici,

Dečiji radovi

Dečiji portfolio

Dečiji portfolio
Upitnici za roditelje

Zapisnici sa roditeljskih sastanaka

Priloženi sadržaji roditelja o svojoj deci (fotografije,video zapisi idr)

	Direktor

stručni saradnici, vaspitači i roditelji

Deca,vaspitači

Stručni

saradnici

Vaspitači

Stručni 

saradnici

Rukovodioci,

vaspitači i

stručni

saradnici

objekata
	Kontinuirano

2021,2022,

2023


4.Oblast: PODRŠKA DECI I PORODICI

•
Razvojni cilj: 

4.Osnaživanje vaspitača za kreiranje posebnih programa za podršku deci i porodici

	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	4.1. Obezbeđivanje

Različitih oblika

uključivanja

porodice u

život i rad PU.

4.2.Aktivno učešće roditelja u neposrednom vaspitno-obrazovnom radu.

4.3.Povećati procenat obuhvata dece uzrasta od 4 do 5,5,godina za redovno  pohađanje predškolskog programa
	Planiranje ispitivanja
Potreba roditelja na grad-

skom I seoskom području

Sprovođenje ispitivanja

Organizacija dodatnih pro

grama u skladu sa iskaza-

nimpotrebama roditelja

- Davanje predloga za pisanje posebnih programa adaptacije

- Pisanje i realizacija Akcionog plana programa podrške porodici

- Učešće roditelja urealizaciji i evaluaciji aktivnosti


	direktor,

stručni saradnici, vaspitači i roditelji 

aktiv za RP.
	avgust 2021,2022,2023 godine.
	U svakoj etapi mesecu planirana realizovana i evaluir-                           ananajmanje jedna aktivnost sa roditeljima u svakoj grupi
	ankete i ček lista

knjige rada,

evalucioni listovi,

fotografije.



	direktor,

stručni saradnici

vaspitači i roditelji aktiv za RP.
	avgust 2021,2022,2023 godine


5. RESURSI

•
5.Razvojni cilj:

5.Stvoriti uslove za unapređivanje profesionalnog razvoja vaspitnog osoblja, materijalno - tehničkih i finansijskih resursa.

	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	5.1. Nabavka

igračaka i

didaktičkog

materijala

za sve vrtiće
5.2. U svakom vrtiću

organizuju se različiti

oblici SU u skladu sa

iskazanim potrebama

vaspitnog osoblja
5.3.Obezbediti sredstva za dogradnju i opremanje dve vaspitne grupe u O.Š."Vuk Karadzić" u Dubovu.
 Izgradnja novog objekta na gradskom području", 
5.4.Obezbediti finansijska sredstva potraživanjem od lokalne zajednice, od Ministarstva prosvete, donatora i sponzora i sopstvenih prihoda.
	-Obezbeđivanje

finansijskih sredstava.

- iyrada plana nabavke
- nabavka igračaka
- Izrada plana raspodele

po svim vrtićima
Organizovanje I evaluacija uglednih aktivnosti

Organizovanje I evaluacija

Radionica

Prikaz različitih oblika SU

ostvarenog izvan Ustanove

- izrada idejnog projekta dogradnje i izgradnje objekata.

- obezbeđivanje finansijskih sredstava od lokalne zajednice i konkurisanje kod donatora.

- izrada predmera i predračuna
- izbor izvođača i izvođenje radova.

- pribaviti potrebnu dokumentaciju za obavljanje delatnosti i dostaviti lokalnoj zajednici i Ministarstvu prosvete.

- aplicirati na otvorene konkurse donatora.

- sagledati sopstvena raspoloživa sredstva, kao i sredstva donatora iz lokalne sredine.
	direktor, stručno veće,

stručni aktiv,i

savet roditelja, upravni odbor
vaspitači

med.sestre.

str.saradnici
direktor,

direkcija za

urbanizam
	avgust 2021,

2022,

2023 
	Sve ugledne

aktivnosti,radionice I prikazi seminara su iz izabranih prioritetnih

oblasti SU.

Igračke didaktički

Materialnabavljeni,najmanje 80%

odpredviđenih

planom nabavke, i

podeljeni po svim vrtićima

dograđenosti i opremljenosti objekata u odnosu                               na predhodno stanje 
renovirane dve vaspitne grupe

izgrađen novi objekat na gradskom području  

	Izveštaji sa

održanih aktivnosti,

izveštaji Tima za SU vrtića

Uvid u

dokumentaciju

pravne i

računovodstvene

službe

evidencija - , neposredan uvid i dokumentacija o izvedenim radovima, izveštaj o obezbeđenim i utrošenim  finansijskim sredstvima
	Aktiv za RP
direktor, stručno veće,

stručni aktivi,

savet roditelja, upravni odbor.
	avgust 2021,2022,
2023


6. ETOS

•
Razvojni cilj: 

6. Razvijanje saradnje na svim nivoima u Ustanovi, kroz podsticanje timskog rada
Prilagođavanje prostora potrebama dece sa teškoćama u razvoju i invaliditetom

	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	6.1Negovanje stalne

saradnje i

razmena

iskustava između

zaposlenih u

različitim

vrtićima
6.2.Unapređenje sistema informisanja roditelja i zaposlenih međusobno

6.3. Negovanje stalne

saradnje i

razmena

iskustava između

zaposlenih u

različitim

vrtićima
6.4 Primena

naučenih znanja

sa seminara o

načinu rada sa decom sa

teškoćama i

invaliditetom

6.5 Opremanje

objekata

opremom i

didaktikom


	-Predstavljanje primera dobre prakse(realizacije specifičnih programa

i aspekata rada)kroz ugledne aktivnosti,pisani materijal,prezentacije...

-Formiranje i realizacija programa radnih grupa na nivou ustanove

-Izrada  informativnog i edukativnog materijala za roditelje na nivou vrtica.

-Neposredno angađovanje predstavnika Saveta roditelja na prenošenju   informacija na nivou vrtića

- Organizovanje stručnog

usavršavanja na nivou dva

ili više vrtića
- Radni sastanci radnih

grupa za uređenje vrtića

(svake godine u drugom

vrtiću)

Primena različitih

Sredstava komunikacije u

radu sa decom sa

teškoćama u

razvoju

Nabavka opreme

i didaktike za

decu sa

posebnim

obrazovnim

potrebama
	direktor,

savet

roditelja

tim za razvo. planiranje

pedagoški kolegijum

aktiv vaspitača.

Zaposleni

u OJ vrtića

članovi

radnih grupa

Vaspitači

Str.saradnici

Direktor

Vaspitači

Str.saradnici


	Jun
2021,

2022,

2023

Kontinuirano

2021

2022

2023

Kontinuirano

2021

2022

2023
	Uspostavljena

je saradnja

između

rukovodećih,

savetodavnih i

stručnih organa

Postoji plan učešća Ustanove na susretima i manifestacijama               Roditelji i vaspitači poštuju ustanovljena pravila ponašanja  u            Ustanovi

Saradnja između

vrtića se

ostvaruje kroz

organizovanje

stručnog

usavršavanja

(dva ili više

vrtića) i

sastanke radnih

grupa za

uređenje vrtića

Dokumentova

na primena

stečenih znanja sa

seminara

Postoji

oprema i

didaktika za

decu sa

posebnim

obrazovnim

potrebama
	samoevaluacija i izveštaji oradu,datoteka prezentacija

Izveštaji o

SU,

zapisnici,

fotografije,

Knjiga (nege

i) vor-a

Dokumentacija

izveštaji

Izveštaji 

Dokumentacija

direktora
	direktor,

savet roditelja,

tim za razvo. planiranje

pedagoški kolegijum,

aktiv vaspitača

Aktiv za  RP

Vaspitači

Str.saradnici

Direktor

Vaspitači

Str.saradnici


	Jun
2021,2022,

2023


 7. RUKOVOĐENJE, ORGANIZACIJA I OBEZBEĐIVANJE KVALITETA

Razvojni cilj: 

7. Unapređivanje kvaliteta organizacije, kroz praćenje i vrednovanje kvaliteta rada
	ZADATAK
	AKTIVNOSTI
	NOSIOCI
	VREME
	PLAN  EVALUACIJE

	
	
	
	
	KRITERIJUM USPEHA
	INSTRUMENTI
	NOSIOCI
	DINAMIKA

	7 Direktor

planira i

ostvaruje

instruktivni

uvid i nadzor

u svim

segmentima

rada Ustanove
7.2.Uspostaviti mrežu pravovremenog i pouzdanog informisanja  unutar ustanove.

7.3 Intenzivniji

Pedagoškoinstruktivni rad u grupama

na seoskom

području
	- Organizacija kolegijuma na

kome učestvuju predstavnici

rukovodećih, savetodavnih i

stručnih organa radi

unapređivanja delatnosti

Ustanove

-Sačiniti jasan plan pojedinačnog zaduženja za sve one koji učestvuju u procesu rukovođenja i  organizacije rada, uz što stalnu težnju da svi nosioci budu adekvatno zaduženi.

- Redovno  (kvartalno)  vršiti analizu stanja uspešnosti rukovođenja i organizacije rada na nivou stručnog kolegijuma i stručnih organa.

-Razmena iskustva među ustanovama na nivou  Okruga i šire.

Mesečno planiranje

pedagoško-instruktivnog

uvida, obezbeđivanje prevoza

- Neposredni i uvid u

pedagošku dokumentaciju

vaspitača
	Direktor,

sekretar,

rukovodioci OJ i

službi,

Direktor

PP služba

Glavni

vaspitači

Direktor

PP služba


	Tokom 2021

,2022

2023
Tokom 2021

,2022

2023
	Redovni

zajednički

sastanci

dvomesečno
Najmanje 2 puta

godišnje, u

periodu

septembar-jun

izvšen uvid

u neposredni

rad i

pedagošku

dokumentaciju
	: Izveštaji o radu

Zapisnici sa 

sastanaka

Knjiga

vaspitnoobrazovnog

rada, Evdencija

o realizaciji

specijalizovanih

prorama,

izveštaji str.

saradnika
	Uprava i stručna služba

Aktiv za RP

Aktiv za RP
	Tokom 2021,2022
2023

Avgust 

2021,2022

2023


Predsednik Upravnog odbora                                                                                                                                                          Direktor,

Mirzeta Ziljkić                                                                                                                                                                              Sabaheta Mušina

________________                                                                                                                                                                      _______________ 
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